CUADERNILLO PARA UNIDADES DE PRODUCCIDN

Marroquinerta

Cinturones de Cuero

Instituto Nacional de Tecnolog?a Industrial
Material institucional de distribuci-n gratuta



es un organismo del Estado, responsable t®cnico
aciones oficiales de calidad e identidad de productos en la

Asimismo, presta servicios y da soporte tecnol-gico a la industria
wat & N L 0§ L 1Logd
inter
ARREdRREEERR

BRI SR AR
proy resas.
o, Ilpll T,
atra ﬁ e! "ar el
apoyo que ®

SRR RS RN .
i B

e i . I ionamos
- mm;n-m ST,
quier i i
t@cnic aclta
de su

nmmammnm
ener. e 0, al ib e 0

1anencia en el tiempo.

EMPRENDIMIEN A MEDIDA DE SUS
POSIBILIDADES

INTI

ISBN 950-532-124-4
CDD 687.19

Marroquineréa PAG 2



NTRODUCCIDN

Los productos de cuero argentino se han transformado, junto con el tango, la carne
y la Pampa H%meda, en 2conos de la Argentina. Cualquier turista que visita nuestro
pa% considera a productos manufacturados de cuero argentino (marroquineréa y
otros), como el regalo o recuerdo por excelencia.

La producci-n de marroquiner?a de cueros puede iniciarse en pequefa escala, de
manera artesanal o semi industrial, con la fabricaci-n de un ¥nico tipo de art’culo
y posteriormente ser ampliado a otros.

Los emprendimientos pueden instalarse en todo el territorio nacional, siendo
mas factible en ciudades de cierta importancia, ya que as? se facilitar§ la
comercializaci - n.

La infraestructura es simple y no requiere de gran inversi-n en maquinarias o
equipamiento.

Lo invitamos de la mano del INTI y su Centro de Investigaci-n y Desarrollo del

Cuero (CITEC) a iniciarse en este rubro, con calidad, buenas prScticas en la
fabricaci-n y con tecnolog? adecuada a su proyecto.
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EL NEGOCIO

La fabricaci-n de art’culos de cuero requiere
calidad, disefo y creatividad. Si se logra aunar estas
caracterssticas y rescatar de las races la nobleza y
la tradici- n de los primeros artesanos nacionales, se
hallar§ un art’culo apreciado por el mercado.

El primer paso es definir con qu® tipo de material
se trabajar§ (s- 1o cuero vacuno, otro tipo de cuero,
cuero y textil, etc.), con qu® artculo (cintur-n,
billetera, accesorios, etc.) y de qu® forma (semi
industrial o artesanal), lo cual implica realizar un
pequefo estudio de mercado.

Usted podr§ empezar a trabajar en pequefa escala,
haci®ndolo usted mismo, o contando con un
ayudante, vendiendo a comercios ya establecidos
de indumentaria y otros, como as? tambi®n a
familiares, amigos, entre otros.

Para sus productos elija un nombre, la marca*, que
sea f&cil de recordar y que los identifique.

*Si usted quiere proteger su marca deber§ registrarla en el Instituto
Nacional de la Propiedad Industrial, Av. Paseo Col-n 717, tel®fono
0800-222-4674.

Le proponemos introducirse en este negocio acompafado y guiado por el INTI

( Eval%e la siguiente propuesta \

1 Producir para vender 300 cinturones por mes.

1 Considerar una inversi-ninicial en Activo Fijo (maquinarias, herramientas,
utensilios, etc.) de aproximadamente $ 1.372 para armar su negocio.

1 Un capital de aproximadamente $ 2.418 mensuales para producir.

1 Prever un monto total mensual de $745 para el sueldo de 2 personas.
{ Una ganancia mensual del orden de $ 342.

1 La devoluci-n mensual del pr@stamo de $ 200 en 36 meses.
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LA COMERCIALIZACIDN

Su producto deber§ tener alguna caracterstica
que le permita competir en el mercado (buen
precio, calidad superior, presentaci-n original, etc.)

Conocer los precios, calidades y disponibilidad
de materia prima presente y futura, permitir§
mejorar sus costos, la producci-ny la calidad de
los artculos.

El precio de venta estar§ sujeto a los costos de los
art2culos y al precio de referencia del mercado.

La competencia le permitir§ comparar sus
productos en calidad, precio y disefo, con los
otros existentes en el mercado.

El cliente

Determine exactamente qui®nes ser§n sus futuros
clientes y por qu® razones estar?an interesados en
comprar los cinturones que usted fabrica.

Le recomendamos que haga una lista enumerando
en orden de importancia a todas aquellas personas
o0 establecimientos que puedan estar interesadas
en comprar sus art’culos. Esto le permitir§ disefar
una adecuada estrategia de venta.

Recuerde que el cliente es aquel hacia quien va
dirigida la producci-ny con quien se genera un
v2nculo que hay que mantener a trav®s de un buen
servicio y una atenci- n personalizada.

Escuchar sus preferencias y sus necesidades lo
orientar§n hacia la mejora del producto.

De esta forma usted lograr§:

A Tener clientes fieles a su productoy asu
emprendimiento.

A Crear valor a partir de su servicio, (saludar cuando
alguien entra, alcanzar la compra a domicilio cuando es
muy grande, tener cambio, etc.).

A Brindar calidad, en las materias primas que utiliza
(porque sabe comprar), en las etapas de producci-n
(porque sabe c-mo se hacen bien las cosas), en la
atenci-n del cliente (porque sabe que es la clave de su
negocio).
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LA COMERCIALIZACIDN

Publicidad

De acuerdo a sus expectativas de ventay a
sus posibilidades, podr§ disefar una t@cnica de
publicidad adecuada (folletos, promociones, etc.).

Puede valerse de una pizarra que anuncie que est§
fabricando cinturones, su precio, promociones, un
volante, usted mismo, contando d-nde produce y
acentuando la calidad de su producto.

Esto le permitir§ conocer las preferencias de
sus clientes para adecuar su producto e intentar
conquistarlos.

~

Algunas de las promaciones:

A Obsequiar un accesorio (por
ejemplo un llavero de publicidad) con
la compra de un producto.

A Vender dos art’culos a un precio menor
que las dos unidades por separado.

... y todas las ideas que se le ocurran,

cu8nto m§s creativo, mejor.

/

No pierda de vista que esto requerir§
dinero y que tendr§ que incluirlo en los gastos.

el

N

Es una de las etapas m8s importantes.

Las ventas deben planificarse diariamente.

Una producci-n de 300 cinturones la pueden realizar
dos personas en 10 d%as, ocupando el resto del mes en la
venta, parte fundamental del negocio.

Cusnto m8s r8pido los venda y los cobre, m8s r§pido
podr§ ponerse a trabajar nuevamente y as* ampliar su
producci-n.

Es importante seflalar que en este rubro la venta por lo
general se realiza al contado, no habiendo financiaciones,
ya que las materias primas tambi®n deben ser abonadas
de contado, contra entrega.

Es importante que conozca su producto, sus beneficios,
su precio, las posibiidades de realizar descuentos, la
forma de pago, etc. para lograr:

Atraer la Atenci-n del consumidor
Despertar su Inter®s

Generar el  Deseo

Llevarlo ala Acci-nde compra

La comercializaci-n implica un costo que repercute
directamente en el precio de venta. El mismo no est§
considerado en esta propuesta.
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LA PRODUCCIDN

Le proponemos hacer 300 cinturones de cuero
tipo vaqueta forrados en descarne; empleando
10 d%s de trabajo en taller para realizarlos.

Usted mismo los podr§ fabricar con un
ayudante.

aQuod lugar elige para producir?

El tamafo del emprendimiento y el tipo de
art’culos que producir§ determinarg el sistema
de producci-ny el lugar.

Deber§ tener en cuenta el espacio necesario
para el movimiento y el almacenamiento de las
materias primas y/o art’culos terminados para
entregar o vender.

Es importante pensar qu® uso se le dar§ a los
recortes de cuero, se podr§n evaluar distintas
posibilidades y para ello podr§ contar con el
apoyo del INTI.

EL Dise=o

Es una etapa anterior a la producci-n, donde la
creatividad que presentan los articulos, desde

lo est®tico, lo innovador y la calidad de la
materia prima (cuero), ayudar§ a diferenciarlos
de lo que ofrecen sus competidores, d§ndoles
valor agregado a los art2culos que usted va a
producir.

Usted deber§ disefar productos que el
mercado previsto acepte, para asegurar Su
comercializaci-n.

Recuerde que la producci-n se inicia con
la compra de las materias primas (cueros
vacunos u otros, hebillas, etc.), los cuales
tienen que ser de las calidades requeridas,
seg¥n su disefo.

RECUERDE QUE EL DISE=O PUEDE
INTERVENIR HORIZONTALMENTE EN
TODAS LAS ETAPAS DE PRODUCCIDN,

MEJORANDO EL RENDIMIENTO DE LOS
MATERIALES Y REALIZANDO INNOVACIONES
QUE CARACTERICEN A SUS ART(CULOS.
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