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Aperturadd Ing. Enrique Martinez:

Buenos dias a todos. Redmente es muy importante para nosotros esta reunidn, hemos tenido la
Uerte de tener gproximedamente 600 inscriptos, que por provenir de los méas diversos lugares
seguramente iran sumando su presencia a lo largo dd dia Hay previsto, como ugtedes saben,
més de 20 tdleres, 12 tdleres de formecion a la mafiana y 12 tdleres de informacion a la
tarde, més ambitos auficientes para andizar y debatir una cantidad de cosss. Y me gudaria
utilizar dgunos minutos en la gpetura de eda reunidn para... vidlando mi norma de Sempre
gue es utlizaa una guia base en mis exposciones, y comentar sobre agunas idess
edructuradas previamente, voy a pasy a leer un documento porque para nosotros es de tanta
importancia esa reunion que nos hemos permitido difundir d documento a los pandidas dd
pand gguiente, y egpecidmente a los pandisas dd pand de la tade donde intervienen
funcionarios de primer nivd dd Gobieno Naciond, y quiséamos que drva de referenca
sobre cud es nuedra idea sobre la tecnologia y la economia socid, evitando la necesidad de
degrabar versones que luego s compaginan y terminan Sendo de dudosa daridad. En todo
cas0 quédense con latranquilidad que lo escribi yo, asi que estoy leyendo mi propio texto.

Nada en d campo socid o politico puede ser congruido de manera solvente y sustentable, s
No se conocey serespetalahistoria

En nuestro caso hemos llegado a edta ingancia de congtruccion de marcos de andiss y
propuestas para la economia socid, dgo méas de una década después de s un pais de pleno
empleo. No lo etamos haciendo, béscamente, como una indancia éica superadora de los
vaores de una sociedad con relaciones de trabgo que puedan no s deseables, como pensaron
los cooperdividas de la primera mitad dd Sglo XX; lo etamos haciendo, ni mé ni menos,
como una forma de recuperar @ trabgo para todos, tarea que seguramente hace 20 afios no
imagindbamos como unatarea central parala sociedad argentina.

Ego implica un riesgo epecid y de rdevancia muchos de nosotros esamos convencidos que
on bienvenidos los efuerzos por hecer crecer la economia formd, y con dlo aumentar las
oportunidades de trabg o asdariado, capacitacion mediante.

Como Indituto Naciond de Tecnologia Indudrid, € INTI esad comprometido con ede
efuearzo de muchas maneras didintas, pero creemos que é3o0 no adcanza para asegurar €
trabgo paa todos, por razones que hemos explicado largamente en otros documentos. Por [0
tanto colaboramos muy activamente con la concegpcion 'y gecucion de programas paa



producir bienes con y para los mé necedtados, as como para congruir vinculos entre estos
emprendimientos y la actua economiaforma.

El riesgo d que hacemos referencia mas ariba tiene multiples facetas, pero se origina en una
causa centrd, un poshble diagnogico equivocado que llevaria a propuestas frudradas y
frustrantes.

Podriamos pensar que lo esencid es una superacion de las relaciones cepitdidas de
produccion, cuando hoy y agui las necesdades bédcas insatifechas son la priorided, y de
caacter draméico. Podriamos pensar también que cudquier tecnologia de produccion es
vdida, lo cud quiere decr reta importancda ad problema de la €fidenda y de la
productividad, cuando en la memoria de muchos de los protegonistas et su propia vida de
trabgadores cdificados, y ademés tenemos la necesdad objetiva de no dilgpidar d esfuerzo
humano.

También podriamos pensar, acompafiando dgin pensamiento nedliberd, que los desocupados
pueden convetirse en emprendedores exitosos por la sola decison de salos, y en dltima
indancia asgnarles a quienes fracasen la responsabilidad de su Stuacion por no haber podido
cubrir lameta

En redidad, quienes tomamos la inicidiva de ede tipo de reuniones o dd disio e
implementacion de Sstemas que buscan la 0lucidn en gran ecda, redmente no vivimos en
nuestro estdmago y en nuestra pie @ drama de la indigencia, ese hecho nos da una posibilidad
y nos da obligaciones Nos pemite pensar con compromiso, pero Sn deseperacion, nos
obliga, en cambio, a fijar los objetivos que seen més Utiles paa aguedlos con quienes
pretendemos colaborar; nos obliga a pensar en cdmo hacer regparecer ilusones en d otro mas
gue en fortaecer las utopias propias.

En este marco de prudencia conceptud, cas de prguicio sobre nuedra poshilidad dta de
equivocamoas, es que participamos en los ambitos de la economia socid.

Y nos gudaia dar precison a tres conceptos para quién producir. Nos negamos,
caegoricamente a pasaxr rdpidamente por este interrogante postulando que los participantes de
la economia socid deben producir para  mercado, como figura abstracta, mera reiteracion del
concepto de mercado neoliberd, 1o vemos de un modo bien didinto, creemos que hay que
producir para quienes puedan comprar, para d consumidor tipo; pero también y ante todo para
corregir en su conumo de los dediles inferiores en la didribucion dd ingreso. Hay que
producir con'y paralos que tienen neces dades.



¢Como producir y didribuir con esns objetivos? Es nuedtra segunda idea fuerza, o segunda
idea centrd.

Lo anterior lleva a pensy mas dla de la organizacion productiva, o de cOmo comprar O
subsdiar la compra de los equipos necesrios. Obliga a pensyr en formas colectivas de
produccion y de distribucidn, que més que dudir d mercado contribuyan a condruirlo a través
de agorovechar @ Unico capitd que poseen los pobres su propia fuerza de trabgo. Edo
sgnifica sumar d microemprendimiento 0 a la accdon individud la organizacidn comunitaria
que gilica pate de sus miembros a producir bienes que son ate todo demandados por la
propia comunidad. Significa pensar en centros de acopio y digribucion, pensar en créditos y
débitos vinculados d agporte de trabgo, cuando € dinero es d bien excasn. En definitiva,
dgnifica encontrar e modo operativo compaible con € hecho de producir para satisfacer
necesdades badcas donde no s puede configurar un mercado tradiciond porque no
dispone de suficiente demanda en términos monetarios.

Y findmente, qué tecnologia utilizar. Aqui quiero también ser categdrico, toda organizacion
productiva, especidmente en d caso de la economia socid en que nada sobra, debe buscar
maximizar la eficdencia con que = utiliza su fueza de trdbgo. Este concepto tiene una
expreson practica que varia en funcion dd cepitd digoonible para contar con maquines 'y
herramientas. S € proyecto dependiera exclusvamente de un grupo en la base socid, es
probable que la dtuacion seria critica en cuanto a la poshilidad de contar con equipos, ali
seria necesario pensar en un capitaismo Sn capitd, que buscara usr con € mgor criterio los
recursos a la mano, Sn embargo debemos bregar porque edtas Stuaciones no existan. Es en
ese plano donde d gporte dd sector publico se hace critico e inexcusable, cudquier subsdio a
la inverson sensata es preferible a un subsdio d consumo. Hay una larga historia en este
tema, a nuestro juicio lamentable. Durante los 20 afios desde d retorno a la democracia s
vienen adminidrando planes asdencides vinculados d consumo, en paddo, con poca
continuidad, escasos recursos Yy condicionamientos  normamente  equivocados de Banco
Mundid, que es d financida exteno por antonomesia de edas liness, 2 han gpoyado
programes de subsdio d cgpitd para infraestructura socid, y en menor proporcion paa la
manufactura de bienes.

En ete momento tenemos una nueva oportunidad, que no deberiamos desaprovechar.
Mientras los repatos de comida se sdben cuando comienzan, pero nunca cuando y como
terminan; los planes para equipamiento han sabido ser remedos de los créditos para la
economiaforma, sdlo que sin compromiso de devolver  dinero.

En lugar de exa higoriaz mda higtoria, trige hidoria, e requiere promover la evaduacion
previa, buscando una organizacion técnicamente gpta, acompafiar los emprendimientos con
adgtenciatécnica, ayudar alaformacion de redes de ditribucion.



Los proyectos productivos necidos en la base socid deben dgar de ser condderados pdiativos
temporarios, mientras la economia forma recupera su capacidad de dar enpleo. Deben ser
parte de una propuesta integrd de recuperacion de la cultura dd trabgo eficiente, y como taes
deben estar acabdlo de las paliticas de asstenciay de produccion.

Con ege sentido es que d INTI, organismo tipico de asgtencia técnica a los actores de la
economia formd, ha promovido y se compromete en plenitud con la Red de Apoyo d Trabgo
Popular. Por eso hemos buscado fondos para poder gercitar € préstamos a pequefios
emprendimientos, y mostrar en la practica las ventgas de un acompaiiamiento a los proyectos
gorobados. Por eso también hemos movilizado a varios de nuestros Centros para pensar en las
necesdades tecnoldgicas de la muy pequefia escda y de la base socid, en esta direccion
hemos culminado una primera etgpa, creendo hace pocos dias una Unidad de Soluciones
Tecnoldgicas para la Red de Apoyo d Trabgo Popular, buscando asi darle identidad a este
efuerzo. Como un indrumento adicona hemos decidido auspiciar con fuerza las Ferias de
Productores, con asgtencia técnica de nuedtra organizacion a todos quienes participen en dles,
de manera de jerarquizar ante los consumidores la presencia de esta oferta.

Ego nos lleva a smplemente entregar a éda, que esperamos sea una jornada plena de
propuestas, de soluciones, de amonizacion, de aticulacion; un conjunto muy breve de
consgnes.

Creemos en un conjunto de cosas Imples de expresar, y muy complgas de trandformar en
soluciones para un problema tan serio como @ dd desempleo masvo en un pais que no puede
dar cobertura socid a los desempleados, que ya no son trangtorios § no se adoptan poaliticas
ComMo |las que estamos imaginando en conjunto.

La primera es fundamenta para edta reunidon, y epero sea tomada con @ carifio fraterna con
e que la quiero expresar. Pensar para favorecer a los pobres no es o mismo que ser pobre.
Quiero decir, nuestra obligacion, todos agudlos que etamos aqui reunidos y que N0 SOMOS
pobres, Sno que creemos estar integréndonos a un esfuerzo por resolver la pobreza, es tratar
de no proyectar nuestras demandas pendientes d problema; S no entender cudes son las
demandas de quienes son pobres. Cud es € marco de solucion de sus problemas con nuestra
colaboracion. Eso nos llevara, seguramente, a dar menor peso a discusiones sobre € poder que
es un tema muy genedizado en la clase media, muy goasionada por las discusiones de poder,
0 por aguellos que etamos 0 estan cerca de los circulos politicos, 0 las discusones sobre los
modos de decisdn que son Smilares, que son periféricas a las discusiones dd poder; 0 a las
discusones que tienen que ver con las formasy no con d fondo.



El problema son las necesidades bésicas instisfechas, nuestra obligecion es encontrar caminos
rgpidos para condruir, con los recursos a la mano, formas de producir con y para los pobres,
con y paa quienes tienen neceddades bascas insatisfechas. Por eso cada dia reitero en mi
propio espgo, que pensar para favorecer alos pobres no eslo mismo que ser pobre.

La ssgunda condgna que quiséramos ddar inddada es que se deben producir bienes en la
base socid para satiacer necesidades de la base socid, aunque no se disponga de capitd, y
aunque no s disponga de cgpacidad de compra, en cudquier circundancia Es meor disponer
de capitd y de cgpacidad de compra.

El Egado puede y debe ayudar en los dos planos y dli es donde aparece la presencia
inexcusable dd Edado, en generar capacidad de producir y cgpacidad de comprar 1o que s
produce.

El edfuerzo humano debe s usado de manera inteligente y ahorrativa, ahorrativa dd esfuerzo,
en cudguier condicion de disponibilidad de cepitd. Ad se trabge en la semi angudia que
implica la fdta de un marco publico, todo d tiempo deberiamos estar pensando en cOmo ser
dicientes. La efidencia tiene una forma didinta de expresarse segin cud sea la disponibilidad
de cagpitd con que = cuenta, pero en cada caso hay una eficiencia y hay una ingficiencia; lo
importante es que NOS pongamos en concepto de eficienciad interior de la organizacion.

Y findmente, las organizaciones dd sector plblico, como intenta hacerlo € INTI, y como lo
intentan hacer los otros Organismos PUblicas que hoy nos acompafian, y nos acompaliaran en
e resto dd dia; deben hacerse cargo de concretar en hechos estas ideas fuerza, en conjunto con
todas las organizaciones de base sodd preocupadas por la produccion. Somos ya cas
demasiadas las organizaciones preocupadas, la relacion preocupacion-solucion todavia no es
dta, tenemos que aumentar la relacion entre las soluciones y nuestras preccupaciones, y eso €S
responsabilidad del sector publico y de todas |as organizaciones socides agui presentes.

Lesdoy labienvenida absoluta, fraternay conmovida a un dia que espero sea gemplar.
Muchas gracias.

(Aplausos)



