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Aperturadd Ing. Enrique Martinez:

Buenos dias a todos. Redlmente es muy importante para nosotros esta reunion, hemos tenido la
suerte de tener aproximadamente 600 inscriptos, que por provenir de los més diversos lugares
seguramente irdn sumando su presencia a lo largo del dia. Hay previsto, como ustedes saben,
més de 20 talleres, 12 tdleres de formacion a la mafiana y 12 tdleres de informacion a la
tarde, méas ambitos suficientes para andizar y debatir una cantidad de cosas. Y me gudtaria
utilizar dgunos minutos en la apertura de edta reunion para... violando mi norma de dempre
gue es utilizar una guia base en mis exosciones, y comentar sobre agunas idess
estructuradas previamente, voy a pasar a leer un documento porque para nosotros es de tanta
importancia esta reunion que nos hemos permitido difundir e documento a los pandisas ded
pand dguiente, y egpecidmente a los pandidas dd pand de la tarde donde intervienen
funcionarios de primer nived dd Gobierno Naciond, y quiséramos que Srva de referencia
sobre cud es nuestra idea sobre la tecnologia y la economia socid, evitando la necesdad de
desgrabar versones que luego se compaginan y terminan sendo de dudosa claridad. En todo
caso quédense con latranquilidad que lo escribi yo, asi que estoy leyendo mi propio texto.

Nada en @ campo socid o politico puede ser congtruido de manera solvente y sustentable, s
NO Se conoce 'y se respetala historia

En nuestro caso hemos llegado a edta indancia de congtruccion de marcos de andisis y
propuestas para la economia socia, algo més de una década después de ser un pais de pleno
empleo. No lo estamos haciendo, basicamente, como una instancia ética superadora de los
valores de una sociedad con relaciones de trabgjo que puedan no ser deseables, como pensaron
los cooperatividas de la primera mitad dd Siglo XX; lo estamos haciendo, ni més ni menos,
como una forma de recuperar € trabgo para todos, tarea que seguramente hace 20 afios no
imagindbamos como una tarea central parala sociedad argentina

Esto implica un riesgo especid y de reevancia, muchos de nosotros estamos convencidos que
son bienvenidos los esfuerzos por hacer crecer la economia forma, y con dlo aumentar las
oportunidades de trabgjo asd ariado, capacitacion mediante.

Como Indituto Naciond de Tecnologia Industria, @ INTI est&d comprometido con este
efuerzo de muchas maneras didintas, pero creemos que €0 no acanza para asegurar €
trabgo para todos, por razones que hemos explicado largamente en otros documentos. Por |o
tanto colaboramos muy activamente con la concepcion y gecucion de programas para



producir bienes con y para los més necesitados, asi como para congtruir vinculos entre estos
emprendimientosy laactual economiaformal.

El riesgo d que hacemos referencia mas ariba tiene multiples facetas, pero se origina en una
causa centrd, un poshle diagnésico equivocado que llevaria a propuestas frustradas y
frustrantes.

Podriamos pensar que lo esencid es una superacion de las relaciones capitaistas de
produccién, cuando hoy y agui las necesdades bésicas insatisfechas son la prioridad, y de
carécter dramatico. Podriamos pensar también que cudquier tecnologia de produccion es
vdida, lo cud quiere decir redar importancia d problema de la €ficienca y de la
productividad, cuando en la memoria de muchos de los protagonistas esta su propia vida de
trabgjadores cdificados, y ademas tenemos la necesdad objetiva de no dilgpidar € esfuerzo
humano.

También podriamos pensar, acompafiando algin pensamiento neolibera, que los desocupados
pueden convertirse en emprendedores exitosos por la sola decisén de serlos, y en dltima
indancia asgnarles a quienes fracasen la responsabilidad de su Stuacion por no haber podido
cubrir lameta

En redidad, quienes tomamos la inicistiva de ede tipo de reuniones, o dd diseiio e
implementacién de sistemas que buscan la solucion en gran escda, redmente no vivimos en
nuestro estdmago y en nuestra pied @ drama de la indigencia, ese hecho nos da una posibilidad
y nos da obligaciones. Nos permite pensar con compromiso, pero sin desesperacion, nos
obliga, en cambio, a fijar los objetivos que sean més Utiles para aguelos con quienes
pretendemos colaborar; nos obliga a pensar en como hacer regparecer ilusiones en € otro mas
gue en fortalecer |as utopias propias.

En este marco de prudencia conceptuad, cas de prguicio sobre nuestra poshilidad adta de
equivocarnos, es que participamos en los ambitos de la economia socidl.

Y nos gudsaria dar precisén a tres conceptos, para quién producir. NOS negamos,
categéricamente a pasar rgpidamente por este interrogante postulando que los participantes de
la economia socid deben producir para € mercado, como figura abstracta, mera reiteracion del
concepto de mercado neolibera, o vemos de un modo bien digtinto, creemos que hay que
producir para quienes puedan comprar, para é consumidor tipo; pero también y ante todo para
corregir en su consumo de los deciles inferiores en la digtribucion del ingreso. Hay que
producir con y paralos que tienen necesidades.



¢Como producir y digtribuir con esos objetivos? Es nuestra segunda idea fuerza, o segunda
idea centrd.

Lo anterior lleva a pensar mas ala de la organizacion productiva, 0 de cOmo comprar o
subsidiar la compra de los equipos necesarios. Obliga a pensar en formas colectivas de
produccion y de distribucion, que mas que dudir € mercado contribuyan a condruirlo a traves
de aprovechar € Unico capita que poseen los pobres, su propia fuerza de trabgo. Esto
sgnifica sumar d microemprendimiento 0 a la accidn individuad la organizacidn comunitaria
que aplica parte de sus miembros a producir bienes que son ante todo demandados por la
propia comunidad. Significa pensar en centros de acopio y distribucion, pensar en créditos y
débitos vinculados d agporte de trabgo, cuando @ dinero es € bien escaso. En definitiva,
ggnifica encontrar € modo operativo compatible con & hecho de producir para satisfacer
necesidades bésicas, donde no se puede configurar un mercado tradicionad porque no se
dispone de suficiente demanda en términos monetarios.

Y findmente, qué tecnologia utilizar. Aqui quiero también ser categorico, toda organizacion
productiva, especidmente en € caso de la economia socid en que nada sobra, debe buscar
maximizar la eficencia con que s utiliza su fuerza de trabgo. Este concepto tiene una
expreson préctica que varia en funcion dd capitd disponible para contar con méquinas y
herramientas. S @ proyecto dependiera exclusvamente de un grupo en la base socid, es
probable que la Stuacion seria critica en cuanto a la posbilidad de contar con equipos, ali
Seria necesario pensar en un capitaismo sn capitd, que buscara usar con € megor criterio los
recursos a la mano, sin embargo debemos bregar porque estas Situaciones no existan. Es en
este plano donde € aporte dd sector publico se hace critico e inexcusable, cudquier subsidio a
la inversén sensata es preferible a un subsidio d consumo. Hay una larga higtoria en ete
tema, a nuestro juicio lamentable. Durante los 20 afios desde d retorno a la democracia se
vienen adminigrando planes asgencides vinculados d consumo, en paddo, con poca
continuidad, escasos recursos 'y  condicionamientos normamente equivocados dd  Banco
Mundid, que es d financita externo por antonomesia de estas lineas, se han gpoyado
programas de subsidio d capital para infraestructura socid, y en menor proporcion para la
manufactura de bienes.

En este momento tenemos una nueva oportunidad, que no deberiamos desaprovechar.
Mientras los repartos de comida se saben cuando comienzan, pero nunca cudndo y cdmo
terminan; los planes para equipamiento han sabido ser remedos de los créditos para la
economia formal, sdlo que sin compromiso de devolver € dinero.

En lugar de exa higoria, mda hidoria, triste higtoria, se requiere promover la evauacion
previa, buscando una organizacion técnicamente apta, acompafiar los emprendimientos con
adstenciatécnica, ayudar alaformacion de redes de distribucion.



Los proyectos productivos nacidos en la base socia deben dgar de ser consderados paliativos
temporarios, mientras la economia forma recupera su capacidad de dar empleo. Deben ser
parte de una propuesta integral de recuperacion de la cultura del trabgjo eficiente, y como tales
deben estar a cabalo delas politicas de asistencia'y de produccidn.

Con egte sentido es que @ INTI, organismo tipico de asgtencia técnica a los actores de la
economia formal, ha promovido y se compromete en plenitud con la Red de Apoyo d Trabgo
Popular. Por eso hemos buscado fondos para poder gercitar € préstamos a peguefios
emprendimientos, y mostrar en la préactica las ventgias de un acompafiamiento a los proyectos
gprobados. Por eso también hemos movilizado a varios de nuestros Centros para pensar en las
necesidades tecnologicas de la muy pequefia escda y de la base socid, en esta direccion
hemos culminado una primera etapa, creando hace pocos dias una Unidad de Soluciones
Tecnolégicas para la Red de Apoyo a Trabgo Popular, buscando asi darle identided a este
efuerzo. Como un insrumento adicional hemos decidido auspiciar con fuerza las Ferias de
Productores, con asistencia técnica de nuestra organizacion a todos quienes participen en dlas,
de manera de jerarquizar ante los consumidores la presencia de esta of erta.

Eso nos lleva a smplemente entregar a édta, que esperamos sea una jornada plena de
propuestas, de soluciones, de amonizacion, de aticulacion; un conjunto muy breve de
consignas.

Creemos en un conjunto de cosas smples de expresar, y muy complgas de transformar en
soluciones para un problema tan serio como € del desempleo masivo en un pais que no puede
dar cobertura socid a los desempleados, que ya ho son trangtorios S no se adoptan politicas
como las que estamos imaginando en conjunto.

La primera es fundamenta para esta reunion, y espero sea tomada con d carifio fraterna con
el que la quiero expresar. Pensar para favorecer a los pobres no es o mismo que ser pobre.
Quiero decir, nuestra obligacion, todos agudllos que estamos aqui reunidos y que N0 SOMoS
pobres, sSino que creemos estar integrandonos a un esfuerzo por resolver la pobreza, es tratar
de no proyectar nuestras demandas pendientes a problema; § no entender cudes son las
demandas de quienes son pobres. Cud es @ marco de solucion de sus problemas con nuestra
colaboracion. Eso nos llevarg, seguramente, a dar menor peso a discusiones sobre € poder que
es un tema muy generdizado en la clase media, muy gpasionada por las discusones de poder,
0 por aguelos que estamos 0 estan cerca de los circulos politicos, o las discusiones sobre los
modos de decisén que son Smilares, que son periféricas a las discusiones del poder; o a las
discusiones que tienen que ver con lasformasy no con d fondo.



El problema son las necesdades bésicas insatisfechas, nuestra obligacion es encontrar caminos
rgpidos para congtruir, con los recursos a la mano, formas de producir con y para los pobres,
con y para quienes tienen necesidades basicas insatisfechas. Por eso cada dia reitero en mi
propio espgo, que pensar parafavorecer alos pobres no es o mismo que ser pobre.

La segunda consgna que quiséramos dgar inddada es que se deben producir bienes en la
base socid para satisfacer necesidades de la base socia, aunque no se disponga de capitd, y
aungue no se disponga de capacidad de compra, en cuadquier circunstancia. Es mejor disponer
de capital y de capacidad de compra.

El Estado puede y debe ayudar en los dos planos, y dli es donde aparece la presencia
inexcusable del Estado, en generar capacidad de producir y capacidad de comprar lo que se
produce.

El esfuerzo humano debe ser usado de manera inteligente y ahorrativa, ahorrativa del esfuerzo,
en cudquier condicién de disponibilidad de cepitd. As s trabge en la semi angudtia que
implica la fdta de un marco publico, todo d tiempo deberiamos estar pensando en cdmo ser
eicientes. La eficiencia tiene una forma digtinta de expresarse segin cud sea la disponibilidad
de capital con que se cuenta, pero en cada caso hay una eficiencia y hay una ineficiencia; 1o
importante es que nos pongamos en concepto de eficienciad interior de la organizacion.

Y findmente, las organizaciones dd sector publico, como intenta hacerlo € INTI, y como lo
intentan hacer los otros Organismos Plblicas que hoy nos acompafian, y nos acompafiardan en
e resto dd dia; deben hacerse cargo de concretar en hechos estas ideas fuerza, en conjunto con
todas las organizaciones de base socid preocupadas por la produccién. Somos ya cas
demasiadas las organizaciones preocupadas, la relacion preocupacion-solucion todavia no es
dta, tenemos que aumentar la relacion entre las soluciones y nuestras preocupaciones, y es0 s
responsabilidad del sector publico y de todas |as organizaciones sociales agui presentes.

Les doy la bienvenida absoluta, fraternay conmovida a un dia que espero sea gemplar.
Muchas grecias.

(Aplausos)



