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No, yo voy a tratar de ser... tratar porque cuando uno... no sdlo a las mujeres cuando les
ponen un fierrito hablan mucho, o serd que tengo mi costado femenino muy desarrollado. ..

En primer lugar quiero agradecerle a Enrique la invitacion, y a pate fdictalo por las
dimensones y la cdidad dd evento, y lo digo con convicdon, y paa eso para no caer en
formdidades no voy a decir nada més d repecto, pero redmente feicitaciones Enrique y a
todos ustedes por lamagnitud ddl evento, la muedra, en fin.

Yo lo que quiero compartir con ustedes brevemente es cudes son los lineamientos. O seq,
quiero contarles un poco de qué s traa la politica de promocidn dd empleo que eta
impulsando € Minigerio de Trabgo, en aticulacion con otras &ess, paa presentarsdas
con la mayor daridad, y sn ninguno de los matices que uno podria hacer en conversaciones
més detdladas. Solamente como presentarsel os en sociedad.

Y para dlo voy a toma cuaro puntos, voy a tratar de hablar 15 minutos, 17 9§ me dga
Enrique, y de esos cuatro puntos voy allegar hasta donde llegue.

Mis puntos no son ninguna origindided.

Primero; entender cOmo estamos viendo y como estamos definiendo los problemas que la
politica quiere aacar. Yo estoy convencido que s uno no tiene daos los problemas, las
politicas se van para cudquier lado.

Segundo lugar, qué objetivos nos estamos planteando, gruesos objetivos.

En tercer lugar, qué indrumentos estamos movilizando.

Y en cuaro lugar, dgunas anoteciones sobre d como se implementan estos planes, estos

planes o paliticas de promocidn dd empleo que tienen nombre de fantasia también, se
llamad Plan Masy Mgor Trabgo, de eo estaria hablando agui y ahora.



Voy derecho, problemas, objetivos, indrumentos cdmo. Esos serian los puntos donde
lleguemos, llegamos.

Una primera cosa de contexto. Nosotros venimos, y esta fresco no sdlo en nuestra memoria,
sno en los indicadores y en la vida socid de nuestro pais una criSs Sin precedentes. Lo
dgo ai y no profundizo més, ni digo ninguna frase para cdificalo porque todos lo
tenemos fresquito en nuedra pid y en nuestra memoria las herides socides que s
produjeron en los Ultimos afios en términos de empobrecimiento de la poblacion, y tasa de
desempleo; por tomar dos de |os indicadores més darmantes.

Pero vivimos ademé un tiempo de emergencia, en donde edo exlotd seguramente o
ciertamente por problemas que no nacieron de un repollo, Sno que se fueron acumulando
JpOCO @ pPoco en nuestra economiay en nuestra sociedad.

Y la Argetina tuwo, y yo edo lo ravindico persondmente, tuvo una respuesta solidaria
para la emergencia muy €ficaz, ain con un Estado cas desmantdado, y con una criSs
socid gue nos golpesba las puertas alos oidos, y se metia ddante de nuestras narices.

Digo, d Pan Jes 'y Jefas de Hogar llegd a 2 millones y pico de personas en muy foouito
tiempo, y por més gue uno pueda criticar desprolijidades, la fdta de transparencia en ciertos
lugares, los maos mangos, ec. yo creo que dentro de unos aios lo vamos a mirar con
caifio, como que dimos una respuesta, digo como sociedad, una respuesta solidaria que por
lo menos pdid los efectos més vishles de las heridas socides que edta criss habia dgado.
Después podemos a patir de ahi discutir y criticar todo lo que queramos, pero fue una
respuesta rdpida a una emergencia socid frente a la cud no nos podiamos quedar parados y
redizando andiss

El problema, a mi me parece, es que S bien todavia no hemos sdido de eda criss yo creo
gue cudquier... ain con indicadores que nos dan entusasmo como un 8,7% dd
crecimiento ahora, de cierta bga rdativa en la tasa de desempleo, en términos también que
comienzan a darse agunos dgnos de reduccion de la pobreza; yo creo que la crigs nos
ensefid a ser modestos, y a bganos dd cabdlo, por decirlo de dguna manera, y no creo
que podamos decir la emergencia pasd, 0 la criss pasd, nos va a acompaliar y por mucho
tiempo.



Sn embargo € horizonte de politicas es diginto, y & eror seria seguir pensando con
cabeza de emergencia en un horizonte que aore otras poshilidades de pensar politices de
empleo, y politicas socides.

Entonces, leamos los problemas ahora con un horizonte que nos pemite pensar otro
proceso de produccion de poaliticas publicas en las &reas socides y de empleo.

La primera cosa... digo € plan o las politicas que estamos implementando y disefiando,
tienen que ver con esto, creemos que quedarse en d Jefes es un error, quedarse asl con €
mismo exquema de politicas, e no dggnifica hacerlo desgparecer por  supuesto, pero
guedarse con d mismo esquema de politicas que utilizamos para la emergencia, con este
otro horizonte didinto, eso s seria un error, seria quedarse... no llegar a cambiar la cabeza
paa pensar politicass mas productivas y adecuadas a la dtuecion en la que estamos
viviendo, y estamos viendo dumbrar de dgunamaneraen € pais.

Edo nos llevd a que dentro de la poblacion de 2 millones de trabgadores, desocupados,
bendficiarios de un plan de sogenimiento ded ingreso, comencemos a diferenciar
problemas, y por o tanto también necesidades y grupos de poblacion dferentes. Y esto que
digo para la poblacion cubierta por € Plan Jefes y Jefas de Hogar, también es vdido, creo,
paa d conjunto de la poblacion con serios problemas de empleo, y serios problemas de
pobreza.

S me permiten decrlo rgpidamente, yo diferenciaria tres tipos de problemas para atacar
con las politicas socides y las paliticas de promocion de empleo.

En primer lugar, 9§ nosotros tomamos ese universo de poblacion de 2 millones y 9 lo
proyectamos a resto de la poblacion con problemas de erpleo se nos duplicaria cas, por lo
menos, tenemos un primer grupo de poblacion que es lo que yo llamaria € desocupado
désico; es dedr, hay dentro de esa poblacion por lo menos 600.000 trabgadores y
trabgadoras que son ex trabgadores medurgicos, que dla por d 96, '97, 98, no £
cuando perdieron su trabgo, y no volvieron a encontrarlo nunca més. Pero vienen con una
experiencia de empleo formd, y cuentan con cdificaciones formadas y forjadas en su
experiencia de trabg o en didtintos sectores de actividad.

Edos trabgadores son los que deberian poder gprovechar, gprovechar las oportunidades de
empleo que € crecimiento econdmico et generando. Aunque hay bareras que tienen que
ver, en primer lugar prguicios respecto a los trabgadores desocupados y a ciertas



caracteridicas que hay, pero ser beneficiario de un Plan, por gemplo, es tener un rétulo que
a veces es mgor ocultarlo para poder acceder a un trabgo. Desactudizacion de las
cdificaciones, dgunas rupturas de las redes que a uno lo vinculaban d duefio de una
féorica, 0 d hermano dd duefio de una fébrica que podia pedir... esas redes socides que
son los mecanigmos que la gente actudiza cuando quiere conseguir un trabgo. No es derto
gue uno haga un curriculum y lo publique por ahi solamente para conseguir trabgo, sino
que hay relaciones socides que [o permiten.

Ede grupo de poblacion tiene problemas egpecificos poshilidades y  oportunidades
especificas, que necesitan también de herramientas de politica especificas.

En ese grupo hay ya durante d afio pasado y afortunadamente, 120.000 personas que ya e
incorporaron d mercado dd trabgo y dgaon de vivir dd subsdio de un plan, y empiezan
avivir dd fruto de su trabgo.

Otras personas tendran, por gemplo, como sdida también la generacion  de
emprendimientos asociativos, 0 generacion de autoempleo.

Ede grupo de poblacion tiene dgunos problemas especificos, por lo tanto se reguiere de
politicas también especificas. Habria mucho més para heblar, pero lo dgo ahi para pesar d
Segundo.

Hay un segundo grupo que es dgo as como € nuevo desocupado, y es  que més nos
dude, y es d que mas dificl, y més trabgoso va a s paa las politicas que forjemos
durante los afios que vienen. Son gente, yo diria, con sios problemas de emplesbilided, o
sea que tienen dificultades en términos de las condiciones que le permitirian sacar provecho
de |as oportunidades de empleo que la economia esta generando.

Me refiero a ese desocupado, esa desocupada que nunca pasd por d trabgo formd, que
vivid obreviviendo a travées de los pliegues de la economia informd, a travées de las
changas, es més, que en muchos casos es poblacion que es hija de gente que tampoco tuvo
nunca esta experiencia, que cas diria yo, es tan conditutiva de nuestra sociedad argenting,
por o menos en lamemoria, ya que no tanto en laredidead.

Ahi tenemos caracterigicas como poca experiencia de trabgo en d sector formd,
jusamente, 1o que dgunos llaman cultura labord, d tema ese de cumplir € horario, asumir
la responsabilidad por proyectos pequeiios o grandes, compartir con compafieros y sacar



diferencias en marcos edructurados, recibir Ordenes, interpretarlas, discutirlas, debatirlas.
Todo e que conforma la cultura dd trabgo formd, ede tipo de experiencia ha Sdo
bagante debilitada en ete grupo de poblacion, que va a tenar mas dificultades para
incorporarse d mercado dd trabgo, que en € primer grupo.

Y en tecer lugar tenemos también un grupo numeroso de poblacion, que estd conformada
bésicamente por mujeres, con una carga familiar importante, con vaios hijos tres 0 mas
hijos por 1o menos, de edad avanzada y también con bgo nivd educetivo, que forman parte
de un grupo afectados por indicadores de pobreza Que en redidad ya dentro de esgquema
de Plan Jfes y Jefas de Hogar da no s£ qué pedirles una contrgprestacion, cuando en
redidad la principad contrgprestacion deberia ser ayudarla para mantener la educacion de
s hijos, una buena dimentacion, y romper d drcuito o € circulo de reproduccion generd
de la pobreza. Parte de esta gente era, en generd, inactiva antes de generarse € plan, y con
d lazamiento dd plan... digo, no buscaba trabgo por § misma con d lanzamiento del
plan se acrecentd justamente como activa para obtener € beneficio, y en buena hora que lo
hizo.

Pate de edas pasonas han participado también, y han tenido una experiencia interesante,
S lo vemos en téminos agregedos, de también sdir de la tarea domédtica, de trabgo
domégtico y proyectarse y vivir una experiencia de lucha contra la criss, en d marco de la
actividad comunitaria Y en ex0 ha habido una experiencia que persondmente, para los que
recorremos digintos lugares y pueblitos dd pais, vemos que es una experiencia rica y que
serianecesario revaorizar.

S me peamiten ete brutd y smplificador andiss yo queria pesar a decir desde d
Miniderio de Trabgo, y ahi creo gque es importante la articulacion politica que tenemos que
tenar con d Minigerio de Desarollo Socid, y después veremos también con Educacion.
Dede d Minigeio de Trabgo nuedra focdizacdon es en los dos primeros grupos €
tercero creo que es un grupo [Ujeto de politicas més socides en d sentido edricto, 9 uno lo
quiere decir de aticular digintos programas paa romper @ circulo de reproduccion
generaciond de la pobreza.

Nos interesan los dos primeros grupos bésicamente, no digo que sean los mas importantes,
no estoy aoriendo un juicio sobre eso, Sno que sobre esos nos parece que como Minigerio
de Trabgo, y compatido dgunas &ess con Desarollo Socid y con Educacion, tenemos
una reponsabilidad que cumplir.



Dgo con esto dguna caracterizacion de los problemas, y paso a los objetivos, los objetivos
de politicas que nos planteamos para esto.

Y lo voy a decir muy sencillito, y voy a utilizar tres pddoras para caracterizar los objetivos,
gue son: empleo, emplesbilidad, calidad dd empleo.

Nuestro primer objetivo es promover la incorporacion de los trabgadores desocupados,
prioritariamente yo diria; vamos a tener afios de focdizacion, en los beneficiarios de los
planes socides d empleo formd, d empleo regular.

Ahi nuestro objetivo tiene que ver con, por supuesto no con generar ni crer empleo, la
creacion y generacion de empleo depende de variables que estan muy lgos de las vaidbles
gue manga d Minigerio de Trabgo, aunque dgunes § pueden incidir, pao dgamos ese
tema Pero bascamente se trata de operar sobre, y lo digo dao, sobre la distribucion del
empleo que = crea O s, § UNO N0 opera con politicas actives la gente desocupada
durante estos afios, con menos nive de cdificacion, bendficiarias de planes socides va a
s puesta en las oportunidades de empleo s uno forma un fila de la mitad para arés, sdvo
gue £ genaren politices actives que permitan igudar las condiciones de patida de las
oportunidedes utilizando dgunas haramientas, que son las que voy a menconar en €
punto sguiente.

Entonces, en primer lugar, tender todos los puentes posbles para la incorporacion de los
trabgadores, fundamentdmente los dd primer grupo, d empleo formd. En eso creo que
hay dos sdidas d empleo privado, € empleo privado también generado por la obra
piblica, y en segundo lugar también la economia socid, que e e un punto que
compatimos con d Minideio de Desardlo Sodd, en téminos que la responsabilided
primaria de hacerlo les corresponde a €dlos pero nos encontramos fundamentamente
cuando vemos que estas politices funcionan cuando estén vinculadas a los procesos de
desarrolloloca.

B ssgundo objetivo tiene que ver con las condicdones de emplegbilidad. Tenemos que
fortdecer las cdificaciones, desarollar nuevamente cultura de trabgo, recondruir también
redes que vinculan a estas personas con mas dificultades, en términos de... o con mucha
més débil insercion en € mercado de trabgo.

Ya hay dgunas cuegiones como la bga cdificacion, y d bgo nive educaivo, que nos
sefidan diferencias muy importantes entre grupos de poblacion.



Y en tercer lugar, € tema de cdidad de empleo. En eso somos para los filésofos, tenemos
un enfoque canteano de las politicas. Hay un imperativo categdrico que le da sentido d
redo de los objetivos y nuedro imperaivo categdrico, y nuedtra condicon, nuestro
objetivo condicidon es los empleos que promovamos la emplesbilided la orientamos hadia
trabgo regular, de cdidad, con proteccidn socid, trabgo decente. Esto dicho por la
negativa quiere decir que nos hemos prohibido caer en d juego que e cayd durante gran
parte de la década pasada, de pretender cambiar més empleo a cambio de precariedad de
empleo. Por decrlo de dguna manera, nosotros vamos... queremos promover e empleo,
pero vamos por més Queremos promover d empleo de cdidad, d empleo digno, d empleo
decente, d empleo dignificante.

Y en exe sentido van a ver los indrumentos de politica se ressen a cudquier tipo de
aumento de la precarizacion pensando que eso promoveria d empleo, esa fue la filosofia de
la década pasada'y por lo visto no funciond.

Voy a los ingrumentos y los voy a mencionar rgpidamente y me voy a quedar con d cdmo
medio rengo.

Hay paguetes de indrumentos paguetes de insrumentos que queremos desardllar para
cada una de estas probleméticas.

Hay un indrumento que yo diria transversd, un instrumento clave para nosotros, que no
gounta a un problema especifico sno en generd a la edraegia de modificacion, o de
mejoramiento de la cdidad de gedion de las politicas Y en edo tiene que ver con la
emergencia, y con € cambio de la cabeza de la emergencia a los nuevos horizontes que nos
aoren.

Bl Pan Jes y Jas y cudquier plan que tengamos que implementar, va a tener una
caracteridica que no vamos a poderle escapar, va a ser un plan masivo. Estamos hablando
de 2 millones de personas, y cudquier nUmero que s nos cuza en la formulacion de
politices son 400 mil, 500 mil, 600 mil, etc. Ede pais no da para funcionarios que
propongan expeiencias piloto. Las heidas de la criss necestan politicas de impacto,
politicas que acancen a grupos importantes de la poblacidn, y asl esta sucediendo.

El riesgo de edo es caer en paliticas que no lo seen masivas, Sno también normaicen.
Piensen que todo € mundo es igud, 0 d menos e acerca Mé 0 Menos a un promedio que
es d gue s fija como horizonte para la generacion de politicas. S es0 en la emergencia



twwo que s ad, las inscripciones s hicieron répido, la carga de datos también fueron
incompletas, los sarvicios 0 las contrgprestaciones que e generaron también fueron, en
generd, bagtante desorganizadas, hoy podemos darnos un trabgo de inddar la poshilidad
de que la gente sdlga dd anonimato y dd nimero masivo, y empiece a mostrar U rostro
concreto, con nombre y apdlido, su hidoria labord, sus limitaciones, sus proyectos
ocupacionaes, sus esperanzas'y sus necesidades.

Digo, parece como un desafio loco ¢no? Pensar que para 2 millones de personas uno puede
hacer una palitica que tenga en cuenta d cara a cara Sin embargo creo que esta es una
puesta que tenemos que hacer, y €0 pasa Unicamente por... e0 es posble Unicamente s
revdorizamos d nive locd como ge de formulacion e implementacion de las paliticas.

Una de las liness y uno de los instrumentos que estamos implementando a partir de aoril de
ede afo, hemos ya redizado los rdevamientos, es que queremos convocar a los espacios
locdes a los municipios, a los empleadores a los trabgadores y a las indituciones
relevantes de la comunidad, los consgos conaultivos, efc. a inddar, o a fortdecer en los
casos de que ya exida, una dficina de promocion de empleo; que lo primero que haga es
convocar a la gente y decirle, vengan queremaos conocer cud es su cara, queEremos conocer
cudes son sus proyectos, y queremos orientarlos y apoyarlos para que definan cudes de las
dternativas que la paliticales ofrece, eslaque usted piensa que es mas adecuada

Entonces, una linea de fortdecimiento de oficinas de promocion dd empleo, que rescatan
una tradicion de intermediacion labord, que durante la década pesada era como pensar
hablar de intermediacion labord o0 de asigtencia d trabgador desocupado, era como vender
paaguss en € desierto, porque uno podia tenderlo pero lo que no habia de otro lado era
empleo.

Hoy en dia hay procesos de generacion de empleo, y § tienen sentido estas oficinas que
reciban a la gente, que conozcan cudes son S caracteridicas, SUS proyectos, SUS
limitaciones, las discrimineciones a las que pueden s sujetos en un mercado de trabgo
gue no es un lechado de trangparencia tampoco, ni eda libre de injudicias, para poder
viabilizar proyectos ocupaciondes de la persona

Entonces, primer indrumento, primera linea es fortdecimiento de oficinas locdes de
promocion dd empleo, en los marcos de las adtoridedes locdes los municipios o de
camaras empresarias, 0 de dndicatos, 0 de organizaciones no gubernamentaes, pero que



tengan cabeza locd, cabeza de aticulacion de red locd de promocion de esto, no cosss
ueltas.

Este indrumento es fundamentd para poder después decir cudes son las dternaivas que
estamos fortaeciendo para of recerle ala poblacion desocupada, y no hacerlo en generd.

Voy a mencionar dgunos de los indrumentos, no voy a poder desarrollar mucho cada uno.
Pero hay un primer paguete que tiene que ver con este primer grupo, de dternativas. S
vienen a las dficnas dd Minigerio de Trabgo, 0 a edas dficinas de promocion dd empleo
que esperamos poder consolidar y fortdecer en @ futuro, este primer tipo de desocupados
cdéscos sobre todo § hay ambientes en donde hay crecimientos en donde s edan
necestando trabgadores dd sector de la indumentaria, @ sector metadrgico, en d sector
dd cdzado, en d sector de gedronomia y hotderia, en los emprendimientos turisticos, en
todas estas actividades, una de las primeras liness es apoyo paa la reinsercion labord,
utilizando por 10 menos estos tipos de ingrumentos.

En primer lugar incentivos a los empleadores para la contratacion de edta gente, y en eso s
hay medidas de discriminacion postiva Es para los empleadores una de las herramientas,
gue funciona con dlos es d bolgllo. Entonces, hay poshilidades de deducir dd sdaio de
convenio @ benefico que s cobra de los 150 peos, ¥ s lo completa d daio dd
convenio. Hay poshilidades ahora a partir de la Ley de Ordenamiento Labord de una
reduccion de 50% de los gportes patrondes, estos dos beneficios s suman, as que un
trabgador puede dir durante 6 meses 0 12 mexs depende dd nivd de sdaio, ec. un
40% més baato, para decirlo con brutdidad. Y para los trabgadores desocupados no
beneficiarios de planes socides del 33%.

Nosotros creemos que estas herramientas, que se utilizan en todo d mundo, para paliticas
de promocion de empleo y para determinados grupos, son importantes, pero la verdad no
creemos que €dlas solas modifiguen demasado la redidad 9 no se aticulan con otros
ingrumentos. Uno de los indrumentos que gparece como decisvo son los temas que edtén
vinculados a la cdificacion de los recursos humanos. En muchas zones dd pais uno ve que
hay procesos de expanddn de muches actividades, y carencias de cdificaciones, de gente
cdificada para esas actividades, porque esas cdificaciones fueron dedtruidas durante varios
ahos, y va a codar tiempo recondruirlas. Entonces |0 que tenemos es que asociar a estos
incentivos, o independientemente de etos incentivos, mecanismos &jiles de formulacion de
proyectos, de base locd, que sdlo suponen d acuerdo de los actores claves, para financiar y



asdir técnicamente a la cgpacitacion de estos recursos humanos, con acciones puntudes e
inmediaas... (fin dela cinta lado A)

. no con la idea de obligalos a que lo incorporen, Sno porque S la demanda de edtos
trabgadores surge de los propios empleadores, y s organizan procesos de capacitacion
para producir las cdificaciones que dlos demandaban, S después dicen, no ahora no quiero
ninguno, quiere decir que dgo fdlé en ese proyecto. Y tratando mé a mediano plazo de
recondruir, y en eso etamos aticulando con d INET y con la gente de educacion,
estructuras més permanentes sectorides de cdificacion de recursos humanos, que no solo
anden corriendo ante la demanda puntud, Sno que piense Més estratégicamente paliticas de
recursos humanos de esos sectores de actividad y de cdificaciones.

Eso supone una tarea de busgueda de los desocupados, bUsqueda de los beneficiarios de
planes socides, en la que confiamos mucho en la tarea que puedan hacer edtas dficines de
promocion dd empleo. S no hay capacidad para buscar a la gente, para identificarla, para
orientarla y para gooyala hacia esos proyectos edos planes... y para controlar a las
empresas, en e funciona lo que decian de nuestro imperativo categorico.

No estamos buscando con esto flexibilizar @ trabgo, cuadquier persona que entre dentro de
ede régimen, entra dentro dd régimen labord normd para cudquier trabgador de la
Argentina. No e trata de un contrato de excepcion para dlos, se traa s de una reduccion
de los gportes, una reduccion dd sdaio, en € marco de un contrato de trabgo regido por la
ley. No hay en e sentido modificacion aguna, o régimen especid dguno para estos
trabgjadores.

Edos son dgunas de las heramientas que tenemos para tender esos puentes, y voy
terminando, tender esos puentes de este primer grupo.

Para d segundo grupo creemos que hay que aticular politicas que tengan que ver con €
fortdecimiento de la emplesbilidad, y la conexidn también con etos procesos.

Y tenemos dos herramientas basicas que quiero mencionar. La primera tiene que ver con
educacion, con los nivees educdivos. El 80% de los jefes de hogar no tiene la secundaria
completa, cas € 20 no tiene la primaria completa; y 9 e0 lo digribuimos en € pais llega a
tasas més importantes, y descontamos las zonas como Capitd Federd o agunas zonas de la
Patagonia, que tienen niveles de escolaridad bastante dtos, eso agrava en otros lugares.



El 87% de los puedos de trabgo, medidos hesta la onda anterior de la EPH fueron con
secundaria completa Es decir, 9§ no aacamos con politicas sogenidas, y no con
experiencias piloto, este problema, vamos atener un pais sesgmentado y a dos tiempos.

Entonces por esn, para nosotros, una de las politicas centrdes tiene que ver con brindar
oportunidades redles a los desocupados, y a los beneficarios de planes socides para que
completen, por o menos, d cido b&sco de la educacion secundaria, la EGB, y para que
terminen la educacion secundaria. Estamos hablando de millones de personas, yo digo por
pone un nimeo desdfiante, que d§ hablamos de una politica que ande dentro de los
proximos afios por debgo de las 400.000 personas incorporadas, no estamos haciendo nada
Con ex0 digo, tenemos que pensx edrategias y politicas, y por eso hace fdta la articulacion
en digintes &ess dd Edado, la aticulacion con las provindas y con los municipios, porque
S no, no llegamos a responder d problema no solamente porque tengamos que ser
geneons 'y buena gente. Entonces, politicas sodtenidas de  terminacion  de  estudios,
aticulados a procesos de capacitecion y a tareas de recongtruccion y revigbilizacion de los
proyectos ocupacionaes de las personas para devar emplegbilidad.

Y también, en un segundo lugar, planes de empleo trandtorio, que nos van a tener que
acompaliar durante los proximos afios porque estas heridas no se curan de un dia para d
atro.

Planes de empleo trangtorio como € componente materides, las primeras cinco tipologias,
la sexta tiene que ver con la promocion de emprendimientos en d marco de la economia
socid. Panes de empleo transtorio que implican, no tanto verlos como planes de
condruccion de obras plblica o de infraedtructura comunitaria, Sno  procesos de
paticipacion en proyectos de condruccion o de trabgos paa la comunidad, que sean
cdificantes para la gente, que ayuden a recondruir cultura labord, que ayuden a obtener
cdificaciones como paso para un empleo en serio, un empleo de verdad.

Los planes de empleo trandtorio no deben ser confundidos con empleo. Son preparaciones
paa € empleo gque tendremos que mantener durante los proximos afios, porque son herides,
ingsto, que no se podran curar.

Sdlo dgunas pddbritas sobre € como, y cierro.

Ninguna de edtas herramientas Srve por S migna S no esan aticuladas entre s en planes,
0 en paliticas locaes de promocidn dd empleo y laemplesbilidad.



No es cierto que desde € Edado centrd, desde agunas oficinas en Alem 638, o en Carlos
Pdlegrini, 0 en 9 de Julio; puedan decidirse politicas eficaces que operen sobre la insercidn
labord, 0 sobre d aumento de la emplegbilidad de las pasones Sdlo S fijamos marcos
claros de accidn, y fortdecemos las capacidades locdes de formular politicas, porque es lo
locd en donde la gente vive, no porque lo pequefio sea hemoso, sno porque Sdlo ahi
podemos encontrala SOlo 9 aticulamos los indrumentos no solo los de trabgo, Sno
también la accion dd INTI, dno también la accion dd Minigerio de Educacion € INET,
también la accion dd Minigerio de Desardllo Socid; podremos tener politicas eficaces. Y
decir eficacia es remontar una deuda demasiado grande como para hacer agunas pruebas, y
tratar de zafar cada uno desde su &rea 0 desde su escritorio.

Por eso creo que en eso estamos convergiendo en términos de politica, éstos programas no
van a s programes tipo ventanilla es decir, que yo voy a dguna dependencia de dgin
minigerio, pido € formulaio, lo lleno, y s que hay derdss de esa ventanilla dgunos
funcionarios evduando cosss que después me diran 9§ he ddo presdeccionado,
sdleccionado, y S me dardn después |os recursos parallevarlo addante.

Digo, no van a s programas tipo ventanilla, 9no que tienen que s programas que Sean
definidos d interior de planes locdes Y ocon eto no edoy dicdendo planes locdes
gfigicadigmos, Sno en cada ciudad de pais en cada locdidad dd pais, tenemos que
saber, tenemos que plantearnos metas de cuantos podemos ayudar a que se reincorporen d
empleo privado; de cuanta gente puedo promover y gooyar, durante cuanto tiempo, para la
generacion de emprendimientos asocidivos que permitan en un plazo X generar ingresos.
De cudntos puedo incorporar a la terminacion de sus estudios para generarles condiciones
de emplebilidad, de cuantos puedo incorporar en planes de empleo trandtorio, de
condruccion de obras de infraestructura comunitaria para capecitarlos y ayudarlos a
conseguir empleo. A cuantas familias tengo que proteger para romper € circulo 0 en
creuito de reproduccion generaciond de la pobrezay de cuanttas actividades socides y
comunitarias tengo que fortdecer para potenciar ese tgido. Cuando hablo de planes hablo
de nada més que eso.

En bae a exns planes la responsabilidad de los organismos dd Edtado, es edar
dimentdndolos y poniendo sus ingrumentos d servicio de dlos para que estas metas sean
logrables, porque sdlo de esa manegra sumando politica locd por padlitica locd vamos a
llegar a los grandes nimeros, que no s0lo nos planteamos como ambiciosos SNo - porque



creemos que es la responsabilidad para curar tamafias heridas que hemos sufrido, y que han
afectado la sociedad.

Terminé

(Aplausos)

(parte preguntas)
M oderador:

S me perdonan, como tenemos un horaio de terminacion dbsolutamente edricto, esto a
consecuencia de las redricciones de los medios de transporte, tenemos que terminar Sete y
media en punto, 0 antes, vamos a recurrir d sguiente mecanismo, de las preguntas que se
hicieron, que ya recibimos y que tiene Danid Hernandez, va a contetar muy brevemente
tres de dlas, d resto las va a contestar por correo dectronico directamente, y le vamos a
pedir a Marcda que conteste las que recibamos por la misma via, por correo dectronico.
Las que quieran mandarmos, nos la envian y por favor s las vamos a entregar a los
expogtores. Pero en cinco minutos, después que conteste las preguntas Danidl, pasamos a
lostdleres de latarde para hacer d cierre alas Sete en punto.

Lic. Danid Hernandez:

Edavez s me porto hien, tres preguntas tipo ping-pong.

Aca Jorge, de Bariloche, me pregunta cuando camienza d programa de incentivos.

Ya ya empezd. Para aprovechar los incentivos que mencioné, sobre todo a sector
empleador para la contratacion, puede acercarse a la agencia territorid de Bariloche dd
Minigerio de Trabgo, y dli lo van a as=orar. EStos incentivos ya estén vigentes, y pueden
ser gprovechados por cuaquier empleador, y por |o tanto por cuaquier trabgador.

Me dice dambién estén fortdeciendo registro labord? Nosotros @ plan ete comenzd a
trabgar en su rama sectorid, 0 sea de acuerdo con sectores de actividad, en noviembre de
aho pasado, y a patir de ahora dd mes de abril etamos ya comenzando a generar los
primeros acuerdos territorides, y Bariloche es uno de los lugares que vamos a vistar



durante d mes de abril. Aca tengo su direccidon y seguramente nos pondremaos en contacto
con @ paraver qué poshilidades de un acuerdo locd en laciudad de Bariloche es posble.

Aca Juan, me pregunta € tema de los trabgadores desocupados que no son beneficiarios de
ningun plan.

Ede plan es deto que tiene muchos indrumentos, 0 sea vamos a tener una focdizacion
importante en Jefes y Jefas de Hogar, pero es un plan que no se agota y que no excluye a
los trabgadores desocupados que a veces la Unica diferencia es que no llegaron a la cola
antes que se congelaran, por 10 menos momentaneamente |a inscripcion.

Vaios de los indrumentos que tienen que ver con capaditacion, con dgunos incentivos
labordes, que tienen que ver con temindidad educdiva, €c. estan disponibles paa
cudquier trabgador desocupado sea beneficiario de un plan o no. De lo que s traa ahora
es de articular las politicas en cada lugar para eso.

Hay una tercera pregunta, que me pregunta acerca dd rol de las ONG's. Yo hablé de planes
sectorides y planes locdes. Las ONG's que mangan recursos, y con esto estoy hablando de
recursos cognitivos, recursos  organizativos, recursos  politicos, y  también  recursos
finenderos o infraestructura, que pueden viabilizar los planes en d tereno locd, ojda que
estén articuladas a cada una de estas cosas. Lo que decimos es, no pueden fdtar de estos
planes, de los planes locdes hablo, las autoridades municipdes. Hay una pregunta sobre d
clientdismo, digo, € dientdismo se combate con trabgo sio... (fin de la cintalado B)



