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Buenos dias a todos, yo soy Presidenta de la Red GESOL, y justamente la primera parte es
explicar desde donde hoy charlamos con todos ustedes. Lo hacemos, s bien desde un
modelo tedrico, pero condgruido en la practica cotidiana de casd 60 organizaciones
comunitarias, forjadas en € afio 1989 o sea hace 15 afios, desde la sociedad dvil ante d
desafio de dar respuestas a la desocupacion.

En ese momento un grupo de mayoritariamente delegados sindicaes, de distintas ramas de
la indugtria y de los servicios, nos dimos cuenta que la Stuacion de desempleo venia a la
Argentina a quedarse. Lamentablemente no nos equivocamas.

Ante la indiferencia dd Movimiento Obrero Organizado, indiferencia, inexperiencia, e
insuficiencia, ante un Estado que lo Unico en que se preocupo fue en favorecer a los grupos
concentrados de la economia, solo nos quedaba nosotros mismos. Solo estabamos aguellos
ocupados, desocupados, semi ocupados, que viviamos en un territorio comin que eran
nuestros barrios.

Fundamentalmente la Red GESOL nacié en los barrios del cono urbano bonagrense y ddl
sur de la Capitd Federa, hoy es una red naciond que integran € NOA, d NEA, 14
digtritos de la Provincia de Buenos Aires, y unos cuantos barrios de la Ciudad de Buenos
Aires... (findelacinta lado A)

...programas que tiene la Red GESOL, desde Reectivando Manos, la Cultura da Trabgo,
Microemprendimientos, Barrios Dignos; y bueno esto ha sido nuestra quinta exposicion de
la economia socid redizada conjuntamente con € Minigerio de Desarollo Socid, por
primeravez articulado con € Estado en Diciembre del afio 2003.

La pregunta que nos convoca hoy, nosotros somos miembros de la Red de Apoyo d
Trabgjo Popular, es s |la economia sociad es una utopia 0 un proyecto imprescindible para
el crecimiento colectivo de la Argentina actud.

Nosotros respondemos, y lo respondemos desde la abstraccidn de la préctica, pero desde la
practica de 15 afios de construccion de economia popular, que es un proyecto
imprescindible.



Por qué pensamos esto. Primero porque ya fue una estrategia exitosa contra la exclusion, y
la demostracion, y esto que no Suene soberbio, es la existencia de la Red GESOL. Nosotros
logramos parar la excluson de nuestros propios integrantes frente a la desocupacion que
iba a traer marginacion, miseria, excluson, los més de 1.500 asociados a nuestra Red, hoy
nos sentimos orgullosos de decir que no estamos excluidos de sstema.

A la vez decimos que la economia socid es un buen camino para la transicion. Cuando
después de pelear en d desierto empieza a haber nuevas formas de encarar, esto que un
poco decia Enrique Martinez, donde hay una visén diginta desde € Estado y desde la
propia sociedad, desde sus propios actores socides, la existencia de la economia socid es
un buen camino para incluir a otros y poder trandtar € cambio entre un moddo de
exdusony un moddo de inclusion.

Pero ademés, no s0lo puede ser una poderosa herramienta para la recuperacion productiva
y la generacion de puestos de trabgo, s no nosotros pensamos que en redidad es la
maneramas rdpida de generar trabgjo, no la Unica pero lamas rgpida.

Aca nosotros mostramos con una serie de imagenes emprendimientos que estan en marcha,
esdo es la cga de herramientas, microemprendimientos Paco de consorcio de empresas
sociaes de Buen Aire, que tiene su sede en @ Partido de Generd San Martin en Ruta 8 y
Mé&rquez.

Esto es una de sarvicios, una rectificadora que esta ubicada en 3 de Febrero, en Villa
Alianza, a través de una reconverson de un ex trabgador de SMATA que es socio de la
mutua y que tiene su emprendimiento exitoso.

Esto es nuestra primera empresa socid generada directamente a través de la mutud
GESOL, que es una de las indtituciones y la madre de |a Red, que se llama Rombos, que es
insumos para @ pulido dd acetato, en donde esto es un buen gemplo de una unidad
productiva que se aticula con € llamado mercado formal. Se provee, o0 sea se fabrican
insumos para € sector que hace marcos de anteojos de acetato. Y somos proveedores...
por un lado, 0 sea por un lado nos proveemos de las madereras, y por otro lado somos
proveedores de todas las PyMES que estan mayoritariamente concentradas aca en San
Martin, que es uno de los polos que fabrican marcos de anteojos de acetato. Tenemos
copado & mercado, somos monopdlicos.

Bien, las unidades domégticas de produccion parten de autoempleo para la subsistencia, y
€0 es un vaor importante no es menor, 0 sea @ objetivo, € origen, y la fortdeza de las



unidades productivas domésticas o de la economia socid, es generar autoempleo para la
subsstencia

Pero también estan las empresas socides, que congtruyen solidaridad e inclusion socid a
través de las ganancias, nosotros NO renunciamos a generar ganancias, desde lo que s
[laman excedentes, sAlo que se invierten en solidaridad e inclusion socidl.

Estas unidades de la economia popular, somos diados edtratégicos dd sector PyME y de
un Estado, pero no de cudquier Edtado, de un Estado de servicios de los intereses
populares. Por lo tanto, para nosotros, € compromiso del Estado, y |0 ponemos primero no
por casudidad, sn compromiso dd Estado muy pocas cosas podemos redizar, podemos
sobrevivir pero no podemos crecer; € compromiso dd Edtado, la reactivacion de las
PYMES, que son necesrias, que son la fuente han ddo histéricamente las fuentes
principdes de trabgo, y lo sguen sendo en reacidn a las grandes empresss, y €
empoderamiento, es decir darles poder a las unidades y a las organizaciones de la
economia socia, porque la economia socid a diferencia de la economia tradiciond, que
también tiene sus organizaciones, pero aca $ los emprendedores y las unidades productivas
no estan organizadas, fracasa.

Ninguno de los emprendimientos, yo soy emprendedora de la Red GESOL, hubiera tenido
éxito s no hubiera exigido la Red, s no hubiera exigtido la organizacion que nos contuvo,
gue nos contiene, y que nos da un sentido de pertenencia y de edtrategia tactica y futura
Entonces esto no es menor, no slo hay que empoderar, dar poder a las unidades de la
economia socid, Sno alas organizaciones de la economia socid.

Ege triangulo Estado, PyME, y economia sociad van a ser las verdaderas locomotoras del
desarrollo socioecondmico para poder crecer colectivamente en la Argentina actual.

Bueno aca es una serie de emprendimientos de nuestra Red, desde Corrientes, Alvear en la
costa del Uruguay. ESto es un emprendimiento tecnolGgico, con inversion tecnolGgica, con
ingeniercs, donde se asocian personas que incluso no han tenido oportunidades educeativas
con ingenieros, y con licenciados en ciencias quimicas, donde fabrican todo lo que es
insumos de limpieza, desde para los piojos hasta jabones para una dermétitis.

Aca es d Director de Empleo de Provincia de Buenos Aires comprando unas brochas que
hacen unos fabricantes, también de la Red de 3 de Febrero.

Aca es un emprendimiento de Barrio Libertadores de San Martin, artesanias en todo lo que
€S country, mufiecas country, y ahora este grupo esta trabgjando con & INTI recuperando



retos de tdas de la indudria textil, cOmo eso se puede recuperar y convertir en un
producto vendible.

Hablamos recién, y mostramos recién dgunas cosas que podrian ser o que en la década del
90 velamos en las expogiciones con los microemprendimientos, pero ¢qué entendemos por
la economia socid?

Primero bueno, que no es economia de mercado con ago de socia, no tiene que ver con la
responsabilidad socid empresaria de la cud se habla S no que es un modeo
socioecondmico digtinto, con légicas didtintas, formas S por actividades econdmicas y
socides de un conjunto de unidades productives y de servicios cuyos resultados se
intercambian en d mercado red. Claro que las unidades de la economia popular producen
bienes y servicios que s intercambian en € mercado red, pero su findidad fundamental es
la generacion de trabgo y la reinversion de los excedentes en solidaridad e inclusidn
socid. Esaeslalogica que los determina

Bueno aca también... esto es importante por € tema de la organizacion, fijense que este es
un grupo de emprendedores que pertenece a la asociacion civil (...) de Avellaneda, es decir
los emprendimientos no es un tema sSmplemente asociaivo, es0 da para mucha discusion,
Sino que etén en & marco de organizaciones barriaes.

Bueno, la carpinteria de San Isidro, que pertenece a la Camara de Micro Empresas de San
Isdro.

Un emprendimiento de La Boca, en Capita Federd.
Un emprendimiento de trapos de piso, que estaen d barrio 2 de Abril, en VillaTesa.

Bien, dijimos que la economia socid es la produccion de bienes y sarvicios, y no es adgo
gue no tiene, también, una historia en la Argentina. Existen lo que nosotros, por [0 menos,
denominamos nuevas y vigas, 0 higdricas formas de la economia socid. Hay una relacion
con d movimiento cooperativo y mutud en la Argentina, de hecho GESOL la primera
organizacion es unamutud, y tiene varias cooperativas y formas asociativas.

Entonces, las nuevas formas de economia popular decimos que tienen atributos histéricos
comunes d movimiento mutudista cooperativita que es que todas tenemos gestion
democrética. Para nosotros que una fundacion hable de economia popular es una mentira,
porque la fundacion no tiene... la fundacidén puede trabgjar a favor de la economia popular,



pero no es una organizacion de la economia popular, porque debe tener gestion
democrética.

Otro aributo histdrico del movimiento cooperativita y mutud es la reinversén de los
excedentes en solidaridad, eso es tipico, cuando se asociaban en un trabgo y formaban una
mutual esos trabgadores para a lo megor prestarse dinero 'y poder comprar un
electrodoméstico en cuotas. Es decir, la reinversién de los excedentes en solidaridad es un
atributo histérico de la economia popular.

Pero esta nueva economia popular, surgida en € calor de los '90, tiene atributos nuevos. Su
fin esencid, la mutud GESOL naci0 para generar fuentes de trabgo a través de
autoempleo, esa fue su mison, esa es su miSon. Y ademas, como adgunos de esos
emprendimientos generaba excedentes, ens excedentes se reinvertian en generar mas
trabgo, que era lo que iba a permitir incluson socid, € permitir la incluson de personas
vulnerables, por gemplo, HIV postivos en los barrios, o discapacitados, con capacidades
diferentes. Ese excedente que se iba generando... o dar apoyo escolar en los barrios, 0
financiar comedores, o financiar dgun otro tipo de lo que se llama asgencia. ES0 es un
atributo nuevo de la economia socid, histéricamente no conociamos antes, porque a lo
mejor habia menos necesidades.

Otro eemento... acd son como flashes, uno no tiene tiempo a veces de explicar todo, otra
cosa gque nosotros pensdbamos que era importante debatir es que la nueva economia socid,
estas nuevas formas de producir y generar trabgjo llamadas popular o doméstica, surgieron
por necesidad; no fue una decisén ideoldgica Esto es otro eemento fundamental que nos
diferencia dd movimiento cooperativida 0 mutudista historica, no fue una decisdn
ideologica fue una medida defensva, fue la Unica opcidn que nos dgé & modeo
neoliberd, iniciado con la dictadura dd 76, y que implosond en desocupacion masiva,
con su secuela de marginacion y pobreza en la década dd '90. Cuando entre € '89 y "90
todos nos quedamos fuera de nuestras fébricas, a veces con indemnizaciones que no
sabiamos qué hacer, se venian los retiros voluntarios en @ Edtado, la gente iba a tomar bs
retiros voluntarios porque pensaba que total no importa, consigo trabgo répido. Todo eso,
digamos, nosotros nos reuniamos en las discusones de delegados, que todos nos miraban
como diciendo estos estan locos, ddiran, tota esto es por un tiempo enseguida esto se
soluciona; y asl pasaron 15 afios y nos fundimos todos, agunos deciamos bueno qué
hacemos con esto que son 30 o0 40 afios de construccion de trabgjo, qué hacemos con
nuestras indemnizaciones para no descapitalizarnos. Fue una necesdad, empezamos a ver
que teniamos que generar nuevas formas econdmicas, no las tradiciondes dedl mercado,
porque s no nos fundiamaos.



En sintesis, para nosotros, crear las condiciones para generar unidades y organizaciones de
la economia socia se ha convertido entonces en una necesidad edtratégica, para contribuir
a mgorar las condiciones del mercado de trabgo, nuevamente abierto por la incipiente
resctivacion econémica

La llamada economia de mercado no va a generar en € corto ni en € mediano plazo la
cantidad de puestos de trabgjo necesarios, aln manteniéndonos con € crecimiento actual.
Incluso agunos economistas aseguran que tampoco se va a lograr a largo plazo, es decir, la
economia de mercado esta generando puestos de trabgo, cualquiera que vive en un barrio
s da cuenta que ahora los trenes van mas llenos, que los colectivos empiezan a tener
gente, que la gente consgue mas changas, consgue mas laburo; pero no se va a generar la
cantidad necesaria para terminar con esta barbaridad que es la pobreza masiva y la
excluson. Esto solamente se va a lograr con una complementariedad con la llamada
economia popular o economia de trabgo.

Bueno, acd vemos otros emprendimientos que estan incluyendo sectores vulnerables como
son los jovenes. Este es un microemprendimiento generado y hecho por la juventud en una
sociedad de fomento, que es féorica de ladrillos de suelo cemento, que forma parte de un
programa Barrios Dignos, con banco de materides para abaratar los costos en los
materides de condruccidn de las viviendas, que aln en la pobreza la gente no renuncia a
tener unavivienda digna

Esta es una ingtructora, Rosa, que hace cinturones, ella es una emprendedora pero ademés
dirige y conduce un grupo de capacidades diferentes, con la poshilidad de hacer insercidn
labord pero de cdidad, una cosa importante que dijo Enrigue Martinez, las
microempresas, la economia popular no tiene porqué tener una calidad menor, debe y
puede tener una buena calidad en sus bienesy servicios.

Bien, qué necestamos dd Egado, de Estado como sociedad juridicamente organizada,
que deberiamos ser entonces todos, no tener un tercio de la poblacion fuera de lo que es
nuestro Estado.

La economia socid necedta legidacion propia, de todo tipo, labord, impostiva,
adminidgrativa;, y no dgnifica dentar la competencia deded. Es peverso eso que s
discute, es mas no queremos que nos regaen dos afios de exencidn impositiva, no es ese €
problema; ademas de que Sirve eso, no es la solucidn.



Nuedtra actividad es legitima y necesta ser legdizada, pero hay digtintas categorias que
hay que discutir, y hay que discutir los académicos, los minigros, los funcionarios, los
técnicos, por supuesto |os destinatarios de las acciones.

Primero es una nueva categoria labora, € trabgjador autoempleado, ni Squiera todavia
tiene nombre ¢qué somos? Nosotros no nos sentimos empresarios, porque nuestro objetivo
no es aumentar la tasa de ganancia, nuestro objetivo es generar trabgo. Entonces, somos
trabgjadores y somos autoempleados, es decir, somos duefios, una relacion complga
labora, pero es una nueva categoria laboral.

Las unidades productivas y las organizaciones del sector son nuevas formas econdmicas y
juridicas, no se pueden comparar, no es lo mismo digamos un club deportivo que una
organizacion de micro empresarios.

La economia socid no es trabgo en negro, ni tampoco somos informales porque nos gusta,
0 por eeccidn. Los trabgadores autoempleados de la economia socid somos los que mas
impuestos pagamos en relacion a nuestros ingresos.

No debe ser la economia socid una economia margind de y para los pobres y excluidos.
Primero porque la economia socid puede ser tan 0 més eficaz que las unidades econdmicas
tradiciondes. Nosotros fundamos un ingituto GESOL Educacion que daba clases paralos
adumnos de CBC, competiamos con los meores inditutos del centro, teniamos la meor
peformance, y teniamos la mayor cantidad de adumnos de todo Capitd Federd,
fundamentamente de los chicos dd interior, y bueno, teniamos un producto de muchisma
mayor caidad que los inditutos formales de la economiatradiciond.

Las unidades de la economia socid son aptas para satisfacer necesidades de bienes y
servicios que no son rentables en términos de las empresas tradicionales. Y aci también
tenemos un gemplo, S ustedes van a Libertador o € Barrio Independencia que esta cas
pegado d Buen Aire y las rutas de tren, de este mismo tren que pasa por aca van a
encontrar un jardin materna Carifiito, qué empresa, a qué cepitd privado le interesa
invertir para € cuidado infantil de los pobres, quién haria capita de riesgo; bueno, ahi un
grupo de personas que eran Jefas y Jefes de Hogar, armaron una cooperativa, un jardin
materno infantil, y ahora estén por renunciar a los Planes porque sus ingresos siperaron los
150 pesos. Eso es economia socid, y eso es dar respuesta a necesidades del subconsumo,
porque las mamés y los papas necesitan dgar a sus nifios para poder conseguir trabgo,
para poder hacer la contraprestacion, o para poder hacer changas, y entonces prefieren
pagar una cuota para que tengan bien cuidados sus nifios. Bueno, con eso se han generado



cinco puestos de trabagjo, en un barrio que nadie, ningln capital privado le interesaria hacer
un jardin materno infantil.

Para terminar, éstas son dgunas de las experiencias que tienen que ver con esto, con nichos
de mercado que d capitd privado no le interesa, y eso no sgnifica que no sea... no se esté
generando un bien o un sarvicio.

Esto, bueno por ahi en la foto no esté tan lindo, pero son obras de arte hechos con materia
reciclado a través de una empresa socia que tenemos que se llama Manos y Obras
Limpias.

Esto es d proyecto CAS, de Centro de Arquitectura Solidaria, donde se dan... son
verdaderos consultorios, asi como uno va a médico, en nuestros barrios se va y hay un
arquitecto, un maestro mayor de obra, y este Sstema de asesoramiento técnico profesiond,
y de asisencia para € autocondructor, es gratis pero se susenta a través de dos
emprendimientos rentables, uno @ Banco Socid de Materiades, en donde se hace una venta
por mico crédito de materiales para que la gente pueda terminar y refaccionar su casa, y
dquiler de herramientas que ahora ha tenido un fuerte impulso porque hay reectivacion de
la congruccion, entonces los pequefios dbafiles, herreros, etc. aquilan herramientas
cuando tienen trabgo, y de esa manera con los excedentes creados por esa empresa socid,
se pueden solventar |os gastos de los técnicosy profesionales del Proyecto CAS.

Esto es una cooperativa social No Somos Socios del Silencio, de prevencion de VH Sida,
que ha bgado los indices de transmison verticd en ltuzaingd, edtadisticamente
demostrado, y ahora estamos en la lucha para que se municipaice, no porque pensamos
gue tenemos que convertirlos en empleados del Estado, sno que d Estado municipa debe
pagar porque le estamos haciendo un ahorro en € gasto y le estamos megorando la caidad
de vida, porque ha bgado un indice, un punto, en la transmison verticad € accionar del
grupo comunitario de promotores en prevencion de VH Sida, y eso sgnifica muchos nifios
gue no son VH positivos por huestro accionar.

Lo mismo € gabingte de enfermeria de Avdlaneda, en donde un grupo de enfermeras
profesonades se han organizado, y viven brindando servicios de enfermeria necesarios en
los barrios.

Y ese es d jadin materno infantil que les comentaba, Caifiitos, que esta en € Bario
Independencia.



El éxito de la economia socid tiene eementos comunes y didintivos en relacion a la
economia del mercado. Los elementos comunes, ago muy importante, que ya Enrique lo
ha dicho, la cdidad del producto o servicio. Debemos ser eficientes, no importan en qué
condiciones producimos, debemos ser eficientes, y tratamos de serlo.

Y a dlos s suman dementos digtintivos, hay una nueva cultura de la autonomia de las
relaciones de trabgo. Es muy interesante alguna vez que les contemos las peleas que
teniamos, porque por ahi estdbamos trabgando en una empresa socid y un compafiero
actuaba como empleado, y € otro compafiero le decia yo no soy tu patrén. Fue muy dificil
para nosotros, en 15 afios de congtruccion, hablar y relacionarnos como trabgadores
autoempleados y duefios; es una nueva cultura de la autonomia de las relaciones de trabgjo.

Otra cosa importantisma es la asociatividad entre las unidades productivas. Todos nuestros
herreros estén asociados, compran como s fueran una gran herreria, venden como s fueran
una gran hereria, y tienen la organizacion de la produccion como § fueran una gran
herreria. Por o tanto sus costos son menores, y suS precios competitivos.

Y por dltimo la necesdad de organizarnos en edtructuras propias del sector que no es
espontaneo, que hay que brindar servicios, que tienen que ser unidades vaiosss, y que es
un desafio que debemos y necesitamos ddl Estado para su promocion, no para su captacion
ni para su mantenimiento, pero s para su promocion.

Y creo que nada més, no &£ S hay dgo més, ya me estoy pasando... nada, eran tres
gemplos, que después s en d debate podemos desarrollarlo, que les explicaba € de
GESOL Educacion, que generar excedentes y e reinvierte en inclusén socid, d jardin
materno infantil Carifiitos, y € de Rombos que es un emprendimiento que esta inserto en la
cadena productiva de valores, desde los que producen madera, los aserraderos, hasta los
gue compran |os anteojos de acetato, que veo unos cuantos.

Nada mas, gracias.

(Aplausos)

(Parte preguntas del publico.)

Lic. Patricia Fernandez:

Bueno, una aclaracién con respecto a lo que dije de las fundaciones. No es que las
fundaciones u otras ingituciones como CARITAS, o0 como otras organizaciones de la
comunidad de digtintos origenes no paticipen activamente en la economia popular. Dije
gue no son, o por [0 menos para nosotros, No son organizaciones del sector.



Es decir, una organizacion de emprendedores tiene que tener una gestion democrética,
tiene que haber una asamblea de socios, autoridad de comisién directiva decta, la
soberania estd en € conjunto. Una fundacién juridicamente esta imposibilitada de eso, no
es una forma juridica gpta para que se organice € sector. ESto, vuelvo a inggtir, no quiere
decir que en la Red GESOL no haya fundaciones, o que otro tipo de indituciones
participen promoviendo, pero no representando a sector, por |0 menos es nuestra vison.
Para representar d sector, como hace una sociedad de fomento, o una cémara de
empresarios tiene que tener formas que juridicamente pongan la soberania en @ conjunto.
¢Quedé claro?

Después, con respecto a lo imposgtivo, habia una frase, dijimos que la economia popular es
legitima pero no es legd, por 1o cuad no voy a contestar cOmo hacemos impositivamente en
publico. Después les puedo contestar qué edrategias tenemos dentro de la economia
nuestra. Porque s no por ahi hay un Contador o ago que empieza a cuestionar.

Con respecto a otras propuestas que nos hicieron de informacion, nosotros pertenecemos a
la Red de Apoyo d Trabgo Popular, que coordina € INTI por decison de los miembras,
no es porque € INTI nos haya impuesto, Sho que por decisién de los integrantes. Asi que
lo mgor para saber datos de GESOL, o datos de la Red, es relacionarse directamente
con... porque ali estamos nosotros, y como nosotros todos los miembros, como para
después intercambiar mas precisamente. Creo que € resto de las preguntas son todas de esa
naturdeza. Savo ya les digo lo impositivo, que después se lo contamos, todo 1o demés es
de informacion, y bueno, lo de la fundacidn ya esta aclarado.

Perdon, aca hay otra pregunta ¢cuantos puestos de trabgjo generd b Red GESOL en forma
directa o indirecta? En forma directa, a través de programa de Incubadoras de
microempresss, a lo largo de 15 afios hemos incubado 20 empresas sociales, a un promedio
de 3... como propio eh, de 3 emprendedores por cada uno, por lo tanto 60 desocupados
dgaron de serlo. Y drededor hay 1.500 emprendimientos asociados con una tasa de
empleo de 1,5 cada uno, que eso es otra cosa. En generd los microemprendimientos son
familiares o individudes, y d tema es la cantidad de emprendimientos que se van
generando y no pretender que un solo emprendimiento genere de la noche a la mafiana 15
puestos de trabgo estable. Edta es una discuson que tenemos con agunos organismos del
Estado, y es nuestra practica. Es decir, la masividad del trabgjo generado no esta en incluir
muchos emprendedores en una microempresa, S nNo generar muchos emprendimientos que
vayan produciendo bienesy serviciosy satisfaciendo esas necesidades de mercado.

Lic. Patricia Fernandez:

Con respecto... FAD creo que es la persona o la organizacion que nos pregunta, ¢cOmo
comercidizan |los productos bgo € régimen mutua?



La Red GESOL tiene dentro de su Red la mutua, pero no es la mutud necesariamente...
porque ustedes saben que una mutua sOlo puede vender o intercambiar entre socios, O
digamos, entre convenios de entidades smilares. En la Red GESOL hay desde camaras,
hay cooperaivas de provison, de comercidizacion, hay didintas figuras juridicas, hay
monotributistas como auténomos de sus emprendimientos, tratamos de buscar la estrategia
gue podamos, claro que no estamos conformes, porque S no, no estariamos peleando por
una legidacion particular para la economia; pero mientras tanto sobrevivimos y vemos en
cada caso coOmo conviene negociar, cdmo conviene vender, bgo qué figura, etc. O sea que
no tenemaos una sola manera.

Los microemprendimientos... hay emprendimientos auténomos, claro, y hay empresas
sociades propias de la mutual en este caso, porque la mutud tiene un reglamento aprobado
por e INAES sobre generacion de trabgjo, tiene por objetivo la generacion de empleo,
entendido como trabgo autoempleado, bastante complgo desde & punto de vista labord,
entonces... pero hay de todo en la Red, hay desde emprendimientos propios de la Red
como es GESOL Educacion, GESOL Transporte, hasta emprendimientos individuaes,
Camas Ortopédicas, Rombos, que estan asociados a camaras 0 a la mutud que forman
parte como organizaciones de la Red.

La Red no es una unidad horizontd de emprendedores, es una estructuracion de
organizaciones de emprendedores.

Y después lo de los excedentes. Eso también es bastante complgo, qué se define por
excedente, cOmo se manga, 0 se distribuye e excedente,

Vudvo a ingdir, la Red tiene didintos tipos de organizaciones, cada organizacion es
autonoma, la mutua GESOL tiene sus propias decisiones, los asociados toman decisones,
por gemplo, yo les puedo contar como se distribuian los excedentes de GESOL
Educacion. Como cualquier empresa se toma € bdance de gastos, costos, se hace un
badance y la gaancia es d excedente, y después discutiamos dénde invertiamos ese
excedente, S para generar més trabgo, en qué, s para sostener un comedor, para dar apoyo
ecolar; 0 seq, discutiamos d fin ante cada resultado econdmico o anud, teniamos una
reunion y a propuesta de una comisiéon particular se reinvertia ese excedente, porque la
mutua es dn fines de lucro, Sempre tiene que reinvertir sus excedentes. Pero bueno,
después en todo caso en un didogo a lo mgor mas tranquilos en € sentido de no ocupar
tanto tiempo, podemos debatir qué entendemos por excedente, y como se reinvierten en
nuestra Red.



M oderador:

Va a contestar ahora Patricia una Ultima pregunta, las demés preguntas que estan con una
direccion de mail, los pandistas las van aresponder adistancia.
Lic. Patricia Fernandez:

Si, una aclaracion con respecto a lo de monotributo... es decir, hay muchas cosas que se
edan andizando, pero ademés es bueno definir que no todo lo que estd dentro de la
economia popular necesita la misma respuesta. No es lo mismo un vendedor ambulante
que d jardin materno infantil Carifitos de Barrio Independencia; 0 quienes trabgan en
una cooperativa socia de prevencion de VH Sida

No es que nosotros tengamos una meor propuesta, como dice acd, 0 una propuesta
dternativa. Para ciertos sectores de la economia es fundamenta este tema del monotributo
eventud, facturar en d momento que efectivamente uno vende, porque a veces uno vende
bien, tiene buena rentabilidad, y € problema es la frecuencia de venta; entonces nos hacen
pagar permanentemente ciento y pico de pesos, Y €0 encarece y no hace rentable. En
canbio § nos hacen tributar cada vez que vendemos eso es compatible con nuestro
desarrollo.

O seg, no es que nosotros tenemos una aternativa, estamos trabgjando conjuntamente con
e Estado y con otras organizaciones para legidar, o por 1o menos decir cudes son nuestras
necesidades y ver de qué manera podemos encontrar una respuesta a esas necesidades.



